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Ozet
Bu aragtirmanin amaci kendi kendine liderlik davraniginin yasam boyu 6grenmeye etkisinde
yaratict kisilik Ozelliklerinin aracilik roliinlin belirlenmesidir. Nicel arastirma deseninde
degerlendirilen bu arastirmada 6ngoriilen arastirma modelinde yer alan kendi kendine liderlik
davranigi, yasam boyu 6grenme ve yaratici kisilik 6zellikleri degiskenleri, literatiirde yaygin
bir sekilde kabul edilen boyutlariyla aragtirmaya dahil edilmistir. Bagimli, bagimsiz ve aract
degiskenlere iliskin tanimlayici istatistiklerin uygulandigi aragtirmada olgeklere iliskin
gecgerlik analizleri ve korelasyon analizi uygulanmis, ardindan yapisal esitlik modeli
kurulmustur. Arastirma kapsaminda Yozgat Bozok Universitesinde dgrenim goren 503
ogrenciden elde edilen veriler analiz edilmis ve yorumlanmistir. Arastirma sonucunda ulagilan
bulgular kendi kendine liderlik davranisinin yasam boyu 6grenmeyi yordadigi ve bu slirece
yaratict kisilik Ozelliklerinin aracilik ettigini gostermektedir. Elde edilen sonuclar
gostermektedir ki bireylerin kendi kendine liderlik davranislarina sahip olmas1 yasama pozitif
bakmasini ve daima 6grenmesini saglamaktadir. Ayrica kendi kendine liderlik davranisina

sahip olan bireylerin yaratici kisilik 6zelliklerini ortaya ¢ikarmada etkin oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Kendi Kendine Liderlik, Yasam Boyu Ogrenme, Yaratici Kisilik
Ozellikleri

The Mediating Role of Creative Personality Traits in the Effect of Self-

Leadership Behavior on Lifelong Learning
Abstract

The purpose of this research is to determine the mediating role of creative personality traits in
the effect of self-leadership behavior on lifelong learning. The variables of self-leadership
behavior, lifelong learning, and creative personality traits included in the research model
envisaged in this research, which was evaluated in a quantitative research design, were
included in the research with their dimensions widely accepted in the literature. In the study,
in which descriptive statistics on dependent, independent, and mediating variables were

applied, validity analysis and correlation analysis were applied for the scales, and then a
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structural equation model was established. Within the scope of the research, the data obtained
from 503 students studying at Yozgat Bozok University were analyzed and interpreted. The
findings obtained as a result of the research show that self-leadership behavior predicts
lifelong learning and this process is mediated by creative personality traits. The results show
that individuals having self-leadership behaviors enable them to have a positive outlook on
life and always learn. In addition, it has been seen that individuals with self-leadership

behavior are effective in revealing their creative personality traits.

Keywords: Self-Leadership, Lifelong Learning, Creative Personality Traits

Giris

Bireyler, hayatinin neredeyse her boliimiinde c¢evresinden, insanlardan veya egitim
kuruluslarindan bir seyler 6grenmekte, tecriibeler kazanmaktadirlar. Sosyal bir varlik olan
insan, hayatinin her evresinde ¢esitli olumlu veya olumsuz olaylar yasamakta ve bunlarin
sonucunda baz1 seylerin farkina varmaktadirlar. Insanin en degerli ve 6nemli bir varlik oldugu
glinlimiiz diinyasinda kendini tanimasi, 6grenmeye istekli olmasi ve kendisinde var olan
ozellikleri ortaya ¢ikarmasi i¢in bazen kendi istegi disinda bazi olaylar yasamasi

gerekmektedir. Bu durum bazen de herhangi bir olay yasamadan kisinin dis ¢evresinde

gordiigii durumlardan dolay1 bir potansiyel ortaya ¢ikarmaktadir.

Potansiyeli ortaya ¢ikarma noktalarindan birisi olan kendi kendine liderlik davranisi bireyin
kendisinde olan giiciin farkina varmasini ifade etmektedir. Kavramin temeli insanin kendisini
yonetebilme yetenegine atifta bulunmakta ve hem kendini hem de g¢evresini yonetebilmesi
anlaminda 6nem arz etmektedir. Gorevlerinin ve sorumluluklarinin farkinda olan, problemleri
cOzebilen, stresle bas edebilen kisilerin kendi kendine liderlik davranigim1 yerine getirdigi
sOylenebilir (Barbuto, 2005). Bunun yani sira kendi kendine liderlik etmeyi becerebilen bir
kiside, onu diger bireylerden ayiran bazi 6zelliklerin bulunmasi gerekmektedir. Bunlardan
birisi olan yaratici kisilik 6zellikleri, bireyin kendisinde var olan ve hiinerlerini géstermekte
zorlandig1 i¢in ortaya ¢ikamayan bir yapiya sahiptir. Yaratici kisilik 6zellikleri yiiksek zeka,
farkindalik, siradisilik, bilgelik, espriiitellik, yalnizlikla basa ¢ikma, estetiklik gibi 6zelliklerin
bir arada toplandig1 bir kisiliktir (Sak, 2016). Arastirma kapsamindaki diger bir degisken olan
yasam boyu 6grenme ise bireylerin dogumunda Sliimiine kadar gegen siirede elde ettigi ve
hayatina uyguladig1 her seyi kapsamaktadir. Arastirmacilar yasam boyu 6grenmenin bireye
siirekli sunulacak bir egitim siireci olmasinin yani sira kisinin hayatin1 yonetebilmesi i¢in

gerekli bilgileri edinmesi ve uygulamasi olarak tanimlamiglardir (Giinii¢ vd., 2012).

Bu aragtirmanin problemi ise tiniversite dgrencilerinin gelecekteki yasamini etkileyen bazi
unsurlara deginmektir. Bunlar kendi kendine liderlik davranislarinin yasam boyu 68renmeye

etkisinde ne yonde etki ettigi ve bu etkide yaratici kisilik 6zelliklerinin aracilik roliidiir. Bu
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arastirmada bunlar ele alinmis ve tiniversite 6grencilerinin lisans veya 6n lisans 6grenimlerini
tamamladiktan sonra ¢alisma yasamina baglayacaklar1 g6z o6niinde bulunduruldugunda veya
caligma yagaminin yani sira bireyler arasi iligskilerde davraniglarin biiyiik 6nem arz ettigi i¢in
iiniversite 0grencilerinin kendilerine liderlik etmeyi 6grenmeleri ve motivasyon kaynaklarini
saglamalari, bunun yani sira bir birey olarak yagsami boyunca bir¢ok sey 6grenecekleri, egitim-
Ogretim hayatinin yani sira yasadiklar1 olaylardan ders ¢ikarmalar1 gibi durumlar 6nem arz
etmektedir. Ayrica iiniversite 6grencilerinin kendi kendine liderlik etme davranislari yaratici

kisilik 6zelliklerinin aciga ¢ikmasinda rol oynayacagi diisiiniilmektedir.
KAVRAMSAL CERCEVE

Aragtirmanin bu béliimiinde kavramsal bilgiler sunulmustur.

1. Kendi Kendine Liderlik

Kendi kendine liderlik kavrami, bireyin iizerine diisen gorevleri yerime getirebilmek i¢in
kendine edindigi motivasyon siirecinin bir ¢iktis1 olarak tanimlanmaktadir. Yabanci dilde
“self-leadership” olarak ifade edilen kendi kendine liderlik kavram, literatiirde 6z liderlik
olarak da yer almaktadir. Kavramin ortaya cikis noktasinda bakildiginda Manz tarafindan
literatiire kazandirildig1 goriilmektedir. Bu kavramin ortaya ¢ikmasinda Kerr ve Jermier’in
(1978) liderlik ikameleri fikrinin 6nemli oldugu ileri siiriilmektedir. Liderlik ikameleri
fikrinden esinlenilen kendi kendine liderlik kavrami ise “kendini kontrol” teorisine
dayanmakta olup, kendi kendine yonetim kavraminin bir uzantisi olarak ortaya c¢iktigi

belirtilmektedir (Manz ve Sims, 1980).

Kendi kendine liderlik kavrami, bireyin basarili olmak i¢in gerekli motivasyonu saglamasi ve
kendini yonlendirmek suretiyle kendini etkileme siireci olarak ifade edilmektedir (Manz,
1986). Manz ve Sims (1991), gliniimiizde en uygun liderlik stilinin bagkalarina dncelikle kendi
kendilerinin liderleri olma fikrini asilayan liderlik oldugunu belirtmektedirler. Ayrica Manz
(2015) kendi kendine liderligin bireyin kendi kaynaklari tizerinden gii¢ buldugunu, kazanilan
motivasyon ile liderlik otoritesinin yetkinlige ulasacaginmi belirtmektedir. Kendi kendine
liderlik stilinde diger liderlik tarzlarina gbre her ¢evreye uyum saglayabilen bir yapi soz
konusudur. Kavram, sadece bir kurulusta veya bir yonetim yaklasiminda degil ayni zamanda

toplumun tiim kesimini etkileyebilecek bir durumu ifade etmektedir.

Tiim toplumu etkileyebilecek bir duruma gelinceye dek kendi kendine liderlik davranisi,
yonetimsel faaliyetlerde astlar1 etkileme ve grup bilinci olusturma noktasinda kullanilmaistir.
Modern yonetim anlayislar ile birlikte kavram, zamanla psikoloji ve sosyoloji disiplinlerine
de konu olarak etki alanini genisletmistir (Shek vd., 2015: 343). Kavramin temellerinin sosyal
O0grenme teorisi, sosyal bilis teorisi, motivasyon teorileri gibi yaklasimlara dayandig ifade

edilmektedir (Giiney, 2021: 342).
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Kendi kendine liderlik davranisiyla literatiirde yakindan iliskili olan kavramlarin oldugu
gorlilmektedir. Bunlar kendi kendine yonetim, kendi kendini kontrol etme, kendi kendini
etkileme, 6z diizenleme ve igsel diizenleme seklindedir. ilgili kavramlar bireyin kendisini
etkilemesi, itici giicli kendinde bulmasi, kendine has stratejiler olusturmasi agisindan énem
arz etmektedir (Norris, 2008; Khan, 2015; Proios, vd., 2020; Afridi, vd., 2021). Bunlarin yani1
sira kendi kendine liderlik davranisinin baz stratejilerden olustugu goriilmektedir. Davranis
odakli stratejiler, dogal 6diil stratejileri ve yapici diisiince modeli stratejilerinden olusan kendi
kendine liderlik davranisi (Houghton ve Neck, 2002; Neck ve Houghton, 2006); 6z
farkindaligin artirilmasi, iistesinden gelinmesi gereken isler {izerinde durulmasi, bir isin zevk
veren tarafin1 esas alma, performansin olumlu yonde etkilenmesi gibi faktorlere sahiptir

(Manz ve Neck, 1999; Manz ve Sims, 1989).
2. Yasam Boyu Ogrenme

Ogrenme, bireyin yasanmusliklardan yola ¢ikarak istenilen yonde degisim siirecini kapsayan
bir siire¢ olarak ifade edilmektedir. Ogrenme, yasanmisliklarin yam sira bireyin tepkileriyle
meydana gelen kalici izler birakan degisimlerdir (Wittrock, 1977). Gayne’nin (1985) ifade
ettigine gore dgrenme bireyin bir olay veya durum karsisinda ya da bir becerisinde sadece
biyolojik etkilerin degil bunlarin disindaki faktorleri de ifade etmektedir. Gegmisten
gilinlimiize teknoloji, egitim ve d6gretim alaninda yasanan hizli degisimler bilginin de hizli bir
sekilde degismesini ve gelismesini gerekli kilmistir. Dolayisiyla 6grenme kavramina
bakildiginda toplumun her kesiminin meydana getirmesi gereken bir davranig oldugu agik bir

gergek olmustur.

Gencel (2013) 6grenme kavraminin 6nemine deginerek yasam boyu 6grenmenin bireylerden
bireysel olarak basladigini ve toplumun geneline yayilan bir durum oldugunu ifade
etmektedir. Bu yilizden egitim sistemindeki iyilestirme ve gelistirmeler hem bireysel hem de
toplumsal 6grenmenin siirekliligini gelistirme agisindan énem arz etmektedir. Yasam boyu
ogrenme kavramina bakildiginda ise bireyin bilgi, uzmanlhk ve yeteneklerin noktasinda
kendisini gelistirmek icin bireysel ve sosyal iligkili bir yaklagim ¢ercevesinde gerceklestirdigi

ya da iistiine yliklendigi tiim 6grenme faaliyetleri olarak ifade edilmektedir (MEB, 2014).

Yasam boyu 6grenme ile ilgili Avrupa Birligi Egitim ve Kiiltiir Komisyonu sekiz temel
yeterlik ortaya koymus olup, bu yeterliklerin saglanmasi yasam boyu 6grenmenin temelini
olusturdugu ifade edilmektedir. Bunlar anadilde iletisim becerileri, yabanci olarak kabul
edilen dillerde iletisim becerisi, dijital yeterlik, matematik, fen ve teknoloji yeterligi,
ogrenmeyi 6grenme, sosyal ve vatandaglikla ilgili yeterlik, inisiyatif ve girisimcilik, kiiltiirel
farkindalik ve ifadedir (Figel, 2007). Yasam boyu 6grenme kavrami yeterliklerin yani sira

bireylerin siirekli kendilerini yenileme ve gelistirme ¢abalarini ifade eden bir kavram olarak
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karsimiza ¢ikmaktadir. 1800’lii yillardan bu yana bir¢ok uluslararasi kurulusun yasam boyu
o0grenme konusunda temeller attigt ve bu konuya o6nem verdigi ifade edilmektedir. Bu
kuruluslarin temel gayesinin yasam boyu 6grenmenin sadece egitim kurumlarinda okula giden
bireyler i¢in olmadigi ve yasam boyu dgrenmenin egitim kurumu digindaki programlarla
gerceklestirilebilecegidir (Engin vd., 2017). Yasam boyu 0&grenme, bireyin kendini
yonetebilmesi anlamina gelmekte ve bilgiyi elde etme yeterliklerini kendine kazandirarak
ogrenmesi olarak ifade edilmektedir (Akbas ve Ozdemir, 2002). Dolayisiyla yasam boyu
o0grenme bireyin ¢cocuklugundan 6liimiine kadar gegen siirecte tilkelerde kabul edilen egitim
sistemlerinin, egitim programlarinin yani sira kendi 6grenme stillerini ortaya koyarak bu

sureci devam ettirmesidir.
3. Yaratia Kisilik Ozellikleri

Kisilik, bireyin i¢ ve dis ¢evresi ile kurdugu, kendisini diger bireylerden ayirt eden unsurlar
olarak tanimlanmaktadir. Kisiligin kalitim ile dis ¢evredeki faktorlerin bir sonucu oldugu
belirtilmektedir (Ciiceloglu, 1993). Carrel (1973) kisiligin insanin tam olarak kendisini ifade
ettigini One siirerek pragmatik bir sekilde kavrama yaklagmistir. Her bireye kiiciikliigiinii,

giiclinii, alelade olmasini veren unsurun kisilik oldugunu ifade etmektedir.

Bireyin kisilik 6zellikleri dis ¢evresinden etkilendigi gibi bu dis ¢evre olarak bahsedilen
unsurlardan birisi de bilgi toplumunun olusumu, teknolojinin gelisimi ve bireyin bunlara hizli
bir sekilde uyum saglamasidir. Bireyler hizla gelisen ve degisen unsurlara ayak uydurabilmek
icin kendinde kalitimla var olan 6zellikleri ¢esitli yollarla degistirmeli, aktif bir sekilde uyum
saglamalidir. Ayrica birey kendisinin tiim yonlerini bilen, iyi bir ifade etme yetenegine sahip,
cevrenin olanaklarini taniyan bir yapiya biiriinmesi gerekmektedir (Argun, 2011). Bunlar1
yapabilmenin yollarindan birisi de yaratict kisilik 6zellikleridir. Yaratic1 kisilik 6zellikleri
insan zihninin sinirlarmi zorlayarak ortaya koydugu bir durum olarak ifade edilebilir. Sahin
(2016) yaratict kisilik ozelliklerinin yaratict bir bireyde var oldugunu o6ne siirmekte ve
yaraticiligin zihinsel beceriler, yetenek, zeka, egitim, ¢evre gibi unsurlarla dogru orantili

oldugunu ifade etmektedir.

Yaratici kisilik 6zelliklerinin ortaya ¢ikis noktasina bakildiginda yaratict diisiinme becerileri
ile ortaya ¢iktig1 goriilmektedir (Sahin ve Danisman, 2017). Yaratici bireylerin akranlari ile
arasindaki farkliliklarin belirginligi literatiir agisindan kabul edilen bir durum olmakla birlikte
Barron ve Harrington (1981), Feist (1999) gibi arastirmacilar uzun yillar siiren arastirmalari
ile yaratict kisiligin 6nemini ortaya koymuslardir. Ayrica yaratict kisilik 6zelliklerini

olusturan unsurlara bakildiginda orijinal diisiinme, farkindalik, mantiksal diisinme,
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sorgulama becerisi, tecriibe, risk alma, meraklilik, gelismis hayal giicii gibi bir¢ok 6zelligin
oldugu goriilmektedir (Davids, 2011). Bunun yani sira de§isim ve macera arama, bazi
zamanlarda disipline 6nem vermeme, bazi hedeflerin pesinde kosma, yeni fikirleri kabul etme,
uygunluktan hoglanmama, gevsek ve esnek planlamayi tercih etme, otoriteye meydan okuma

gibi unsurlar yaratici kisilik 6zelliklerindendir (Cropley, 1997).

Yaratici kisilik 6zelliklerine sahip olan bireylerin diger insanlardan farkli davranislara sahip
olabildigi gériilmektedir. Bu bireyler diinyaya farkli bakis agilarindan bakmakta ve farkli zihin
yapilariyla diisinmektedirler (Yeung, 2012). Problemleri ele alis sekilleri, problemlerin
coziimiinde farkli yollar1 aramalari, yaratict kisilik Ozelliklerine sahip olan bireyleri
digerlerinden ayirmakta ve kisisel performanslart noktasinda iyilesmeler yaraticiligin
tetiklendigi zamanda ortaya c¢ikmaktadir. Bu kisilik ozelliklerine sahip olan bireyler

basladiklar1 isleri tamamlama noktasinda gii¢lii bir motivasyona sahiptirler (Rowe, 2007).
YONTEM
Arastirmanin Amaci ve Modeli

Bu arastirma betimsel bir alan arastirmasi olarak planlanmis ve amaci, iiniversite
ogrencilerinde kendi kendin liderlik davranisinin yasam boyu 6grenmeye etkisinde yaratici
kisilik Ozelliklerinin aracilik roliiniin belirlenmesidir. Aragtirmanin 6rneklemini Yozgat
Bozok Universitesinde 2022-2023 egitim-6gretim yilinda 6grenim goren Ogrenciler

olusturmaktadir.

Alan yazin incelendiginde kendi kendine liderlik davranisi, yasam boyu 6grenme ve yaratici
kisilik 6zellikleri ile ilgili bircok calismanin yapildig1 goriilmekte olup, ilgili kavramlarin
birlikte arastirildigi bir ¢alismanin olmadig1 goriilmiistiir. Bu yonden arastirmanin 6zgiin ve
degerli bir nitelikte oldugu sdylenebilir. Bu ¢aligma, arastirma ve yayin etigine uygun bir

sekilde hazirlanmis olup, arastirmanin modeli asagida Sekil 1’de verilmektedir.

Kendi Kendine Yasam Boyu
Liderlik Ogrenme

Yaratic1 Kisilik
Ozellikleri

Sekil 1. Arastirmanin Modeli
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Sekil 1’de gosterilen arastirma modelinde kendi kendine liderlik davraniglarinin yasam
boyumu 6grenmeye etkisinde yaratici kisilik 6zelliklerinin aracilik rolii gosterilmektedir.

Arastirmada sinanmak iizere asagidaki hipotezler gelistirilmistir.

H1: Kendi kendine liderlik davranist yasam boyu 6grenmeyi anlamli olarak etkiler.
H2: Kendi kendine liderlik davranisi yaratici kisilik 6zelliklerini anlamli olarak etkiler.
H3: Yaratici kisilik 6zellikleri yasam boyu 6grenmeyi anlamli olarak etkiler.

H4: Kendi kendine liderlik davranisinin yasam boyu 6grenme iizerindeki etkisinde yaratici

kisilik 6zelliklerinin aracilik etkisi vardir.
Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Nicel arastirma deseninde planlanan ¢alismada arastirmanin evrenini Yozgat Bozok
Universitesinde 2022-2023 egitim-6gretim y1linda 6grenim goren dgrenciler olusturmaktadir.
2022 Giiz yariyil itibariyle Yozgat Bozok Universitesinde 24045 grenci bulunmaktadir.
Anketlerin kolaylikla doldurulmas: agisindan kolayda ornekleme yontemi secilmis olup
veriler ¢cevrimigi olarak toplanmistir. 24045 6grencide 550 6grenciye ulasilmis ve ardindan
anket toplama kesilmistir. Toplanan verilerden elde edilen anketlerden analize uygun

olmayanlar ¢ikartilmig ve analize 503 adet anket analize tabi tutulmustur.

Tablo 1. Sosyo-Demografik Bilgiler

Degisken Say1 Yiizde
Cinsiyet Kadin 373 74,2
Erkek 130 25,8
Sinif Diizeyi 1. Siif 113 22,5
2. Smif 169 33,6
3. Simif 116 23,1
4. Simif 105 20,9
Ogrenim Diizeyi On Lisans 336 66,8
Lisans 167 33,2
Akademik Basar1 Diizeyi 0,00-2,49 72 14,3
(Not Ortalamasi) 2,50-2,74 80 15,9
2,75-2,99 107 21,3
3,00-3,24 137 27,2
3,25-4,00 107 21,3
Mezun Olunan Lise Tiiri Diiz Lise 16 32
Anadolu Lisesi 224 445
Meslek Lisesi 169 33,6
Diger Liseler 94 18,7

Tablo 1’de arastirma katilanlara iligkin sosyo-demografik bilgiler yer almaktadir.

04
/
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Arastirmada Kullanilan Olcekler

Arastirma verilerinin toplanmasinda arastirmaci tarafindan olusturulan sosyo-demografik
bilgiler formu, Kendi Kendine Liderlik Olgegi, Yasam Boyu Ogrenme Olgegi ve Yaratict
Kisilik Ozellikleri Olgegi kullanmilmistir. Kendi Kendine Liderlik Olgegi Houghton ve Neck
(2002) tarafindan gelistirilmis, Dogan ve Sahin (2008) tarafindan Tiirk¢ceye uyarlamasi
yapilmigtir. Kendi Kendine Liderlik Olgegi 3 boyuttan ve 35 sorudan olusmakta, 1) Kesinlikle
Katilmiyorum, (5) Kesinlikle Katiliyorum seklinde degerler almaktadir. Yasam Boyu
Ogrenme Olgegi Wielkiewicz ve Meuwissen (2014) tarafindan gelistirilmis, Engin ve
arkadaslar1 (2017) tarafindan Tiirkceye uyarlannustir. Ilgili 6lgek tek boyuttan ve 15 sorudan
olusmakta, (1) Asla, (5) Her Zaman seklinde degerler almaktadir. Yaratic1 Kisilik Ozellikleri
Olgegi Sahin ve Danisman (2017) tarafindan gelistirilmis olup, 4 boyuttan ve 17 maddeden
olusmaktadir. Olcek 1) Kesinlikle Katilmiyorum, (5) Kesinlikle Katiliyorum seklinde degerler

almaktadir.
Olceklerin Gegerlik Analizi

Arastirmada kullanilan 6l¢eklerin gecerliklerini test etmek icin SPSS AMOS programinda
dogrulayici faktor analizi yapilmistir. Bu dogrultuda Kendi Kendine Liderlik Olgegi, Yasam
Boyu Ogrenme Olgegi ve Yaratict Kisilik Ozellikleri Olgegine iliskin dogrulayici faktor
analizi uygulanmistir. Bir diger yandan 6lgeklerin gegerlik analizinde kullanilan bir deger olan
Cronbach Alfa degerleri de bu kisimda paylasilmaktadir. Sadece dogrulayici faktor analizinin
yapilip agimlayici faktdr analizinin yapilmamasinin sebebini Meydan ve Sesen, (2015: 21)

dogrulayici faktor analizinin daha 6nceden kesfedilmis 6lgekler igin gerekli

olmadigy, ilgili arastirmanin uygulandigi 6rneklemde benzer olup olmadigini test etmek i¢in

yapildigini ifade ettigi icin yapilmamustir.
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Sekil 2. Kendi Kendine Liderlik Ol¢egi, Yasam Boyu Ogrenme Olgegi ve Yaratici

Kisilik Ozellikleri Olcegi Dogrulayici Faktor Analizi Diyagram

Sekil 2°de goriildiigii iizere Kendi Kendine Liderlik Olgegi, Yasam Boyu Ogrenme Olgegi ve

Yaratict Kisilik Ozellikleri Olgegi Faktdr Analizi Yol Diyagranmi verilmistir. Dogrulayict

faktOr analizi sonucunda elde edilen veriler Tabloda verilmektedir.

Tablo 2. Kendi Kendine Liderlik Olcegi, Yasam Boyu Ogrenme Olcegi ve Yaratici

Kisilik Ozellikleri Olceklerine Iliskin Gegerlik Degerleri

Degisken

x2/sd
<5

GFI
>0.90

AGFI
>0.90

CFI
>0.90

TLI>0.90

RMSEA
<0.08

Madde
Sayis1

Cronbach
Alfa

Kendi
Kendine
Liderlik
Olgegi

2,720

0,933

0,945

0,950

0,930

0,08

35

0,95

Yasam
Boyu
Ogrenme
Olcegi

2,183

0,899

0,900

0,924

0,910

0,08

15

0,92

Yaratici
Kisilik
Ozellikleri
Olgegi

1,835

0,871

0,892

0,927

0,913

0,07

17

0,86

Tablo 2 incelendiginde Kendi Kendine Liderlik Olgegi, Yasam Boyu Ogrenme Olgegi ve

Yaratic1 Kisilik Ozellikleri Olgeklerine iliskin elde edilen degerlerin kabul edilebilir sinirlarda

oldugu goriilmiistiir. Biiylikoztiirk ve arkadaslarina (2014:108) gore ise glivenirlik

katsayisinin 0,70 ve daha lizeri bir puanda ¢ikmasi 6lgme araci puanlarinin gegerliligi i¢in

yeterli oldugu ifade edilmektedir. Calismada en yiiksek olabilirlik kestirim (maximum

likelihood) teknigi kullanilmig ve yapilan analiz sonucunda elde edilen degerler Tabloda
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verilmistir. Ilgili degerlerin hangi sinirlarda kabul edilebilecegi Tabloda gosterildigi iizere
literatiirde genel kabul gérmiis degerlerdir (Ilhan ve Cetin, 2014:30; Meydan ve Sesen,
2015:37).

Verilerin Analizi

Calismanin bu boliimiinde arastirmadan elde edilen veriler lizerinde uygulanan tanimlayici

istatistikler ve yapisal esitlik modellemesine yer verilmistir.

Tablo 3. Betimleyici istatistikler

N Min. Max. Ortalama Ss. Carpiklik Basiklik
Kendi Kendine Liderlik 503 1,00 4,97 391 0,57 -1,61 0,09
Yasam Boyu C)grenme 503 1,67 5,00 3,68 0,74 -0,02 -0,64
Yaratici Kisilik 503 1,00 5,00 3,50 0,60 -0,55 1,06
Ozellikleri

Tablo 3’te arastirmadan elden verilere iliskin tanimlayici istatistikler yer almaktadir.
Aragtirma verilerin normal dagilima uygunluk gdésterip gostermedigini incelemek amaciyla
carpiklik ve basiklik katsayilar1 verilmistir. Carpiklik ve basiklik degerlerinin +1,96 ve -1,96
arasinda yer almasinin arastirma kapsamindaki verilerin normallik varsayimimi karsilandigi

ifade edilmektedir (Can, 2017: 85).

Tablo 4. Kendi Kendine Liderlik, Yasam Boyu Ogrenme ve Yaratic Kisilik Ozellikleri
Arasindaki Iliskilere Ait Korelasyon Analizi

n=503 1 2 3
1. Kendi Kendine Liderlik r 1

2. Yasam Boyu Ogrenme r 0,390%* 1

3. Yaratic1 Kisilik Ozellikleri r 0,382%* 0,195%* 1

** Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir. * Korelasyon 0.05 diizeyinde anlamlidir.

r = Pearson Korelasyon, r<0,30=degerler diisiik diizeyde iliski, 0,30<r<0,69=orta diizeyde iligki, r>0,70=yiiksek
diizeyde iligki (Coskun vd., 2019).

Tablo 4’te arastirma kapsamindaki kendi kendine liderlik, yasam boyu 6grenme ve yaratici
kisilik 6zellikleri arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilan korelasyon analizine yer
verilmistir. Korelasyon katsayist +1 ile -1 degerleri arasinda degismektedir (Coskun vd.,
2019). Yapilan korelasyon analizi sonucunda kendi kendine liderlik ile hem yasam boyu
o0grenme hem de yaratic1 kisilik 6zellikleri arasinda pozitif yonlii ve istatistiksel agidan
anlaml bir iligkinin oldugu goriilmistiir. Ayrica yasam boyu 0grenme ve yaratici kisilik
ozellikleri arasinda pozitif yonlii ve istatistiksel acidan anlamli bir iliskinin oldugu

belirlenmistir.
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Yasam_Boyu_Ogrenme

= "
Kendi_Kendine_Liderlik : » {esan BovRCat=pne

Yaratici_Kigilik_Toplam

Kendi_Kendine_Liderlik

Sekil 3. Kendi Kendine Liderlik, Yasam Boyu Ogrenme ve Yaratici Kisilik Ozellikleri
Arasinda Olusturulan AMOS Yapisal Esitlik Modeli

Sekil 3’te arastirma degiskenleri arasinda olusturulan yapisal esitlik modeli AMOS

diyagramina yer verilmistir.

Tablo 5. Kendi Kendine Liderlik, Yasam Boyu Ogrenme ve Yaratic Kisilik Ozellikleri
Arasinda Olusturulan Yapisal Esitlik Modeli Uyum lyiligi Degerleri

Degisken ¥2/sd <5 GFI1>0.90 AGFI CFI1>0.90 TLI>0.90 RMSEA
>0.90 <0.08
YEM Modeli 1 3,145 0,902 0,911 0,918 0,921 0,07
YEM Modeli 2 4,336 0,920 0,932 0,929 0,943 0,08
(Aracilik)

Tablo 5’te kendi kendine liderlik davranisinin yasam boyu 6grenmeye etkisi ve bu etkide
yaratict kisilik oOzelliklerinin aracilik roliine ait yapisal esitlik modeli uyum degerleri
verilmektedir. Model uyum katsayilari incelendiginde; modelin iyi uyum sagladigi

goriilmistiir. Asagidaki Tabloda ise modele iliskin YEM katsayilar1 verilmistir.
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Tablo 6. Kendi Kendine Liderlik, Yasam Boyu Ogrenme ve Yaratic Kisilik Ozellikleri
Arasimnda Olusturulan Yapisal Esitlik Modeli Katsayilar:

Tahmin Sonug Degiskenleri
Degiskenleri
Yaratici Kisilik Ozellikleri Yasam Boyu Ogrenme

B SH B SH
Kendi Kendine - - 0,39%%* 0,040
Liderlik
R’ - - 0,15
Kendi Kendine 0,38*** 0,037 - -
Liderlik
R? 0,15%** - -
Kendi Kendine - - 0,37*** 0,043
Liderlik
Yaratic1 Kisilik - - 0,05%** 0,084
Ozellikleri
R’ - - 0,16%**
Dolaylh Etki - - 0,020 (-0,067, 0,105)

Not: *p<0,05; ** p<0,01; *** p<0,001; SH=Standart Hata; Parantez igindeki degerler alt giiven aralig1 ve iist

giiven araligi degerleridir. Bootstrap yeniden 6rnekleme sayisi=5000

R?=0,15
Yaratict Kisilik
Ozellikleri
B=0,38 p<0,01 B =0, 05 p<0,01
R?=0,16
Kendi Kendine B=0,39p<0,01 Yasam Boyu Ogrenme
Liderlik

Dogrudan Etki, 8 =10,37, p< 0,01
Dolayli Etki, B = 0,020, %95 GA (-0,067, 0,105)

Not: Standardize edilmis beta katsayilar1 degerleri bu sekilde raporlanmustir. R? degerleri, agiklanan varyans

degerlerini gostermektedir. GA: Giiven Araligi.

Sekil 4. Kendi Kendine Liderlik, Yasam Boyu Ogrenme ve Yaratici Kisilik Ozellikleri
Arasinda Olusturulan Araci Degiskenli Yapisal Esitlik Modeli
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Kendi kendine liderlik davranmisinin yasam boyu 6grenmeye etkisinde yaratici kisilik
ozelliklerinin aracilik roliinlin incelendigi arastirmada ol¢iim modelinin kabul edilebilir
degerler aldig1 goriilmiis ve kurulan yapisal model iizerinden hipotezlerin degerlendirilmesi
yapilmigtir. Analiz sonuglar1 Tablo 6’da sunulmus olup, ilk olarak H1 (kendi kendine liderlik
—> yasam boyu 6grenme) hipotezini test etmek amaciyla kendi kendine liderlik degiskeninin
digsal, yasam boyu 6grenme degiskeninin i¢sel degisken oldugu ortiikk degiskenli yapisal
model test edilmistir. Yapisal esitlik modeli sonuglarmma gore kendi kendine liderlik
davraniginin, yasam boyu Ogrenmeyi etkiledigi (B = 0,39; p<0,01) tespit edilmis ve HI

hipotezi desteklenmistir.

Arastirmada ele alinan diger hipotezleri test etmek amaciyla yaratici kisilik 6zelliklerini aract
degisken oldugu ayr1 bir model kurulmustur. Araci degiskenli yapisal model analizi
sonuclarina gore kendi kendine liderlik davranisinin yaratici kisilik 6zelliklerini etkiledigi (B
= 0,38; p<0,01) goriilmiis ve H2 hipotezi desteklenmistir. Aynt modelde araci1 degisken olan
yaratict kisilik 6zelliklerinin yasam boyu 6grenme iizerinde etkisinin oldugu (8 = 0,05;
p<0,01) goriilmiis ve H3 hipotezi desteklenmistir. Fakat arac1 degisken olan yaratici kisilik
ozelliklerinin modele dahil edilmesiyle kendi kendine liderlik davranisindan yasam boyu
ogrenmeye giden yol katsayisinin hala anlamli oldugu goriilmektedir (B = 0,37; p<0,01).
Yaratici kisilik 6zellikleri, kendi kendine liderlik davranisi ile birlikte yasam boyu 6grenme

davranisi arasindaki iliskide degisimin %15’ini agiklamaktadir.

Kendi kendine liderlik davranisi ile yasam boyu 6grenme arasindaki iligkide yaratict kisilik
ozelliklerinin aracilik rolii olup olmadigini belirlemek amaciyla bootstrap yontemini temel
alan yol analizi yapilmistir. Bootstrap ydnteminin, Baron ve Kenny’nin geleneksel
yonteminden ve Sobel testinden daha giivenilir sonuglar verdigi alan yazinda ileri
stiriilmektedir (Gilirbiiz, 2021: 124). Bootstrap analizinde 5000 yeniden 6rneklem segenegi
tercih edilmis olup, bu teknikle yapilan analizlerde arastirma kapsaminda kurulan hipotezlerin
desteklenebilmesi i¢in analiz sonucunda elde edilen %95 giiven araligindaki degerleri sifir (0)
degerini kapsamamasi gerektigi bildirilmektedir. Bootstrap analizi sonuglarina gore ise kendi
kendine liderlik davranisinin yaratict kisilik 6zellikleri araciligiyla yasam boyu 6grenme
tizerindeki dolayli etkisinin anlamli oldugu tespit edilmistir (8 = 0,020; %95 GA [-0,067,
0,105]). Ilgili sonuglara gore kendi kendine liderlik davranisimin yasam boyu o6grenme
iizerindeki etkisinde yaratict kisilik 6zelliklerinin aracilik etkisinin oldugu sdylenebilir. Bu

durumda kurulan H4 hipotezi desteklenmistir.
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TARTISMA VE SONUC

Bu arastirma {iniversite 6grencilerinin kendi kendine liderlik davranislarinin yasam boyu
ogrenmeye etkisinde yaratici kisilik 6zelliklerinin aracilik roliinlin belirlenmesi amaciyla
ortaya konulmustur. Baslangigta belirtilen probleme dayali olarak tiniversite 6grencilerinin
gelecekteki hayatlarinda bireysel, orgiitsel ve toplumsal yasamda var olacaklar1 goz oniinde
bulunduruldugunda kendi kendilerini yoneterek liderlik etmeleri yasam boyu 6grenmelerini
pozitif yonde etkilemektedir. Bu durum kendi kendine liderlik davranmiglar1 sergileyen
ogrencilerin ayni dogrultuda hareket ettikleri siirece yasam boyu O6grenmeye devam
edebileceklerini gdstermektedir. Bunun yani sira bu iliskiye yaratici kisilik 6zellikleri aracilik
etmekte ve kendi kendine liderlik davranisi ortaya koyan bireylerde yaratici kisilik
Ozelliklerini gosterme egiliminin ortaya c¢ikacagi soylenebilir. Ayrica yaratict kisilik

ozelliklerini ortaya koyan bireylerde yagsam boyu 6grenmenin devam edebilecegi sdylenebilir.

flgili literatiir incelendiginde arastirma kapsamindaki degiskenleri inceleyen farkli
caligmalarin oldugu goriilmekte fakat birbiri arasindaki iligkilerin/etkilerin incelendigi
herhangi bir ¢alismanin olmadig1 goriilmektedir. Bu durumun bu arastirma adina literatiirdeki
bilgi birikimine katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Ayrica arastirmanin 6rneklemini Yozgat
Bozok Universitesinde 0Ogrenim goren Ogrencileri olusturmaktadir.  Arastirmanin
genellenebilirligi  acisindan farkli Orneklemler ile test edilmesinin uygun olacagi
diisiiniilmektedir. Ilgili kavramlarin algilanan sosyal destek, yasam doyumu, farkli kisilik
ozellikleri gibi degiskenlerle iliskilendirilerek arastirmalarin yapilmasi yeni ve degerli
bulgularin ortaya ¢ikmasini saglayabilir. Ayrica nitel desende arastirmalarin yapilmasinin
degiskenler arasi iligkilerin ortaya konulmasi agisindan énemli olabilecegi akla gelmektedir.
Kendi kendine liderlik davranisinin bagimli degisken olarak ele alindigi bu ¢alismada, bireyin
kendisini kontrol edip yOnetmesi, motivasyonun giincel tutmasmin faydali olacagi
goriilmiistiir. Ozellikle kendi kendine liderlik davramisini tiim bireylerde ortaya ¢ikarmanin
onemi adina toplumun her kesiminde bilimsel ve uygulamali ¢alismalarin yapilmasi bu
arastirmanin bir Onerisi olarak sunulabilir. Ayrica yasam boyu 6grenme ve yaratict kisilik
ozelliklerinin sonradan kazanilabilen olgular oldugu g6z 6niinde bulunduruldugunda belirli
bir 6rneklemde degil ayni zamanda toplumda yayginlastirilmasi insanlik agisindan degerli

olacag diisiiniilmektedir.
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